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Boxenstopp im Tessin

Unternehmensfiihrung mit Sinn und Verantwortung
in einer fragilen Welt - mit Dr. Christian Rutishauser

vom 28. - 30. Oktober 2026

,Flhren heisst, mit innerer Klarheit und Gewissen Entscheidungen zu treffen,
die Wirklichkeit verdindern - nicht bloss in der Organisation, sondern in mir
selbst”

Dr. Christian Rutishauser



Boxenstopp im Tessin

Im Fokus des Boxenstopps steht die Bedeutung von Unternehmensfiihrung mit
Sinn und Verantwortung in einer fragilen Welt. Als Gastreferent wird uns Dr.
Christian Rutishauser, Professor fiur Judaistik und Theologie an der Universitat
Luzern, begleiten. Seit 2014 ist er standiger Berater des Heiligen Stuhls.

Im Zentrum der Thematik beschaftigen wir uns mit sinn- und
verantwortungsorien-tierter Unternehmensfiihrung, um die personlichen
Potenziale auszuschopfen und die Flihrungs- und Zukunftskompetenzen als
Leader/innen vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Verdnderungen und
kiinftigen Anforderungen weiterzuentwickeln. Die Teilnehmenden arbeiten
an einem hoheren Verstandnis und der Entwicklung ihrer persénlichen und
unternehmerischen Ressourcen.

Ausgangslage

Die Welt ist fragiler geworden. Unsere wirtschaftlichen, sozialen und
personlichen Systeme stehen unter Druck. Sie verlangen von Fiihrungskréaften,
Unternehmerlnnen und Entscheider/innen alles ab.

Es reicht nicht mehr, gute Werte zu haben. Es geht um innere Flihrung: Wie
treffe ich als Fiihrungsperson weise Entscheidungen? Wie bewahre ich in
Dilemmata meine Urteilskraft?

Mittwoch, 28. Oktober 2026 Donnerstag, 29. Oktober 2026

Apéro ab 17 Uhr e Gewissen und Urteilskraft als Basis
anschliessend Einfiihrung wirkungsorientierter und zukunfts-
in das Thema weisender Fiihrung

e Auswirkung von Machtdynamiken
in Organisationen

e Die eigenen Ressourcen und
Potenziale ausschopfen

e Personlicher Transfer

Dinner im Hotel

Dinner in der Locanda Dal Bigatt
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Zielsetzungen

Wir befassen uns mit den Voraussetzungen und Kompetenzen fiir sinn- und
verantwortungsorientierte Flihrung in einer Welt voller Ambivalenzen und
Unsicherheiten. Dabei vertiefen wir Erkenntnisse und 6ffnen neue Perspektiven:

e Gewissen und Urteilskraft: Wie entwickle ich als Fihrungsperson innere
Klarheit und treffe Entscheidungen, denen ich vertrauen kann?

e Verantwortung und Freiheit: Wie gehe ich mit Macht und Ohnmacht um?
Wie erkenne ich meine Gestaltungsraume und akzeptiere meine Grenzen?

¢ Dialogfahigkeit als Fiihrungsaufgabe: Wie schaffe ich einen Raum, in dem
unterschiedliche Perspektiven, Uberzeugungen und Interessen zusammen-
kommen und wie wirken sie sich auf die Fithrungs- und Unternehmenskul-
tur aus?

e Rituale und Symbole: Wie nutze ich Rituale, Symbole und Geschichten, um
Sinn zu stiften, Vertrauen zu starken und Resilienz zu fordern?

¢ Die eigene Fiihrungsidentitdt: Wer bin ich als Fiihrungsperson jenseits
meiner Rolle? Welche inneren Bilder von Erfolg, Verantwortung und Sinn

leiten mich?

Freitag, 31. Oktober 2025

¢ Dialog als Fiihrungsaufgabe

¢ Rituale und Symbole als organisatio-
nale Kulturtreiber

¢ Sinn- und wirkungsorientierte
Fliihrung

e Personlicher Transfer

Closing ca. 16 Uhr
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Datum: 28. - 30. Oktober 2026
Mittwoch ab 17 Uhr bis
Freitag ca. 16 Uhr
Tagungsort Referenten

Grand Hotel Villa Castagnola

Teilnehmerzahl

Der Workshop wird mit max.
15 Teilnehmenden durchgefiihrt.

Leistungsumfang & Kosten

Workshop CHF 2'000.-

Verpflegung, CalF et Dr. Christian Rutishauser

Ubernachtung, Jesuit

GEMU e R Professor fir Judaistik und Theologie
W Universitat Luzern

Total fur Mitglieder CHF 3’100.—

Fiir Nicht-Mitglieder CHF 3’600.—

exkl. MwsSt.

Anmeldung

Telefon +41 41 229 30 40
www.swiss-excellence-forum.ch
swiss@excellence-forum.ch
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